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FINANCE

JURIDIQUE

Mobilisation des ressources : Nouvelles mesures de la CSS

La Loi de Finances 2021 a fixé 3 grands objectifs, à savoir : 

• L’accélération de la mise en œuvre du plan de relance économique ; 

• Le lancement de la première phase de la généralisation de la couverture sociale ; 

• Et le renforcement des bases de l’exemplarité de l’Etat et l’optimisation de son
 fonctionnement.

Parmi ces mesures : L’institution de la Contribution Sociale de Solidarité (CSS), qui vise à 
mobiliser des ressources en faveur des populations démunies, impactées par la pandémie 
du Covid-19.

Personnes morales

Taux proportionnels :

AUDIT

La digitalisation pour le renforcement de l’audit interne groupe 

Dans une optique de digitalisation du groupe et suivant la vision du top management pour 
la modernisation des pratiques. La Direction Audit Interne Groupe s’est lancée dans deux 
grands projets digitaux à savoir :

• La mise en place d’un workflow pour l’ensemble des échanges avec les filiales ainsi que 
 la digitalisation de la documentation.

• La participation et l’accompagnement d’une filiale pour la digitalisation des inventaires 
 physiques de ses stocks.
 
Ces projets initiés par la Direction Audit Interne Groupe s’inscrivent dans l’amélioration conti-
nue de la direction par la digitalisation mais aussi par l’instauration d’une nouvelle culture 
d’audit transverse et axée sur la transformation digitale.

La CSS doit être  déclarée par procédé électronique dans les 3 mois qui suivent la date 
de clôture du dernier exercice comptable.
 
Personnes Physiques
 
Le taux est fixé à 1,5% pour toute personnes physique titulaire d’un revenu professionnel, 
agricole, foncier, salarial et assimilé lorsque le revenu global annuel de source maro-
caine net d’impôts est égal ou supérieur à 240 000 MAD.

Nouveaux décrets applicables en 2021

En cette période de crise sanitaire, plusieurs décrets ont été adoptés en décembre 2020 et 
sont applicables actuellement : 

Décret n° 2-20-877 du 10 décembre 2020 édictant des mesures exceptionnelles en faveur 
de certains employeurs affiliés à la CNSS et de leurs salariés déclarés, touchés par les réper-
cussions de la « Covid-19 », en ce qui concerne le sous-secteur des espaces de distraction 
et de jeux.

Ainsi que le Décret n° 2-20-876 du 10 décembre 2020 qui concerne les sous-secteurs 
relatifs aux activités de traiteur et de l’événementiel. 

Principales dispositions  

• Versement de l’indemnité pour perte temporaire de travail, en faveur des salariés
 et stagiaires en formation-insertion, déclarés par leurs employeurs exerçant dans les 
 sous-secteurs relatifs aux activités de traiteur et de l’événementiel, pendant la période 
 allant du 1er septembre 2020 au 31 décembre 2020 ;

• Fixation des critères selon lesquels un employeur est considéré comme étant dans 
 une situation difficile suite à l’affectation de son activité par la pandémie Corona virus ;

• Fixation du plafond de l’indemnité et du salaire à verser à chaque salarié et stagiaires 
 en formation-insertion ;

• Fixation des modalités et de la teneur de la déclaration à faire par les employeurs pour 
 bénéficier de l’indemnité instituée.

Le Forecast comme pratique budgétaire au service de la gestion de la performance

La gestion budgétaire est outil indispensable dans l’évaluation de la performance de l’entre-
prise. 

Pourtant le système budgétaire traditionnel entraîne souvent un comportement dysfonc-
tionnel, il empêche souvent les entreprises d'être flexibles aux changements et ne permet 
pas de répondre pleinement aux besoins de pilotage. 

En revanche, la mise en place de processus d’élaboration de prévisions couvrant un 
périmètre fonctionnel et temporel plus large peut contribuer à améliorer le pilotage de 
l’entreprise. D’où l’importance mécanismes du Forecast dans le processus budgétaire pour 
faire face au caractère incertain de l’environnement.

Ce processus dynamique d’élaboration des prévisions offre une visibilité accrue sur la 
performance à venir de l’entreprise et renforce ainsi la qualité des prévisions d’atterrissage. 
Il permet un pilotage à court, moyen ou long terme, en fonction des échéances retenues et 
permet de suivre l’exécution de la stratégie sans rupture temporelle.

BÉNÉFICE NET (MAD) TAUX

De 1 000 000 à 5 000 000

De 5 000 001 à 40 000 000

Supérieur à 40 000 000

1,5%

2,5%

3,5%
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Le Grand Mogador Casablanca obtient 5 certifications !

Même en temps de crise, Le Grand Mogador Casablanca 
a déployé tous les moyens avec l’aide de ses collabora-
teurs pour améliorer la qualité de l’offre.

L’hôtel est parvenu à mettre en place des standards et 
des protocoles hôteliers sur un projet de cinq certifica-
tions reconnues à l’échelle international : 

• 1ère certification : ECOCHECK : Le Grand Mogador Casa-
 blanca est le 1er hôtel à avoir reçu cette certification au 
 Maroc attestant de la conformité de l’établissement 
 aux normes et aux différents standards du développe-
 ment durable. 

• 2ème Certification : FOODCHECK : Cette distinction 
 ratifie la conformité parfaite du Grand Mogador Casa-
 blanca aux plus hauts standards mondiaux en matière 
 d’hygiène, de qualité et de sécurité alimentaires basé 
 sur la méthode HACCP, les lignes directrices de l'OMS 
 et les lignes directrices de l'ABTA.

• 3ème Certification : FIRECHECK : Cette certification 
 consiste à mettre en place des standards visant à la 
 prévention et la lutte contre les incendies. Une équipe 
 SIAP est présente en permanence au sein du GMC.

• 4ème Certification : POSICHECK : Qui certifie que le GMC 
 a mis en place les protocoles nécessaires et efficaces 
 pour la prévention contre la propagation de la COVID 19.

• 5ème Certification : AQUA-CHECK : Le GMC suit les 
 meilleures pratiques internationales et les conseils sur 
 la gestion des systèmes d’installations d'eau. Cette 
 certification permet d'assurer que tous les aspects du 
 système d'eau de l’hôtel sont installés correctement 
 et soumis à un régime d'inspection et d'entretien 
 rigoureux.

Chaabi Lil Iskane, pionnier de la construction et de la 
promotion immobilière au Maroc, a procédé avec 
succès à l'audit de surveillance de son Système de 
Management de la Qualité, en vue du renouvelle-
ment de la norme ISO 9001 dont l’entreprise bénéfi-
cie depuis 2005.
 
Aucune non-conformité significative n’a été relevée, 
ce qui confirme que le Système de Management de 
la Qualité est mature et parfaitement intégré à 
l’ensemble des processus de Chaabi Lil Iskane.

Bravo à l’ensemble des collaborateurs du Grand Mogador Casablanca pour leur implication
dans ces projets !

reflétant la physionomie de la Bourse de Casablanca à travers le mix capitalisation 
flottante/volume et en représentant les principaux secteurs d’activité de la cote. Toutes 
nos félicitations !

SNEP fait désormais partie des
20 entreprises retenues par la 
bourse de Casablanca, pour reflé-
ter la performance de la place 
Casablancaise et servir de Bench-
mark, grâce au nouvel indice 
lancé le 8 décembre 2020, MSI20 
« Morocco Stock Index20 ».

Cet indice compact a été créé afin 
de répondre au besoin des interve-
nants du marché,  notamment les 
investisseurs institutionnels, en 

Indice MSI 

Amane Gharb, eau de table embouteillée par la société 
des eaux minérales Al karama, a réussi avec succès l’audit 
de certification de son système de management selon les 
normes ISO 14001 V2015 (Environnement), 45001 V2018 
(Sécurité et santé au travail) 22 00 V2018 (Qualité denrées 
alimentaires) et ISO 9001 V2015 (Qualité).

Pour rappel, à l’occasion de sa 3ème édition nationale, le 
label indépendant « Produit de l’année », avait récompen-
sé Amane Souss et l’a élu « Produit de l’année au Maroc » 
après une étude menée auprès de 3000 consommateurs.

L’eau de table Amane Gharb, certifiée QSE

Le service de recherche et développement d’Afriques Câbles a contribué en collaboration 
avec la faculté des sciences Mohammed V de Rabat au développement d’une nouvelle 
technique d’élaboration et de caractérisation d’une cathode spinelle haute tensions LiCo
2 O 4 et investigation théorique.

Cette technologie permettra le développement des batteries destinées aux véhicules 
électrique et au stockage de l’énergie.

Afrique Câbles encourage la R&D au Maroc

Chaabi Lil Iskane clôt avec succès l’audit de son système de management
pour le renouvellement de la certification ISO 9001 : 2015.

L’architecte « Youssef Melehi » et le designer « Hicham Lahlou » signent cet univers exclu-
sif niché au pied de l’Atlas. Excellents pour un pied-à-terre ou un investissement patrimo-
nial les appartements neufs de 2 à 4 pièces sont disponibles à partir de 990 000 dirhams 
seulement, avec une offre spéciale fin d’année de 3% de remise.

En plus, les frais d’enregistrement, de conservation et de notaire sont offerts !

Réalisé par Chaabi Lil Iskane Gold, ce programme résidentiel luxueux propose un large 
choix d’appartements d’exception, à des prix imbattables.

Dans un cadre sécurisé et serein situé au 
cœur du quartier Agdal, Riad Garden 
propose des appartements de plain-pied, 
dotés de belles hauteurs et d’architecture 
moderne et artistique, de terrasses et 
jardins privatifs, de prestations luxueuses et 
innovantes sur 3 niveaux (RDC et deux 
étages), avec des vues à couper le souffle 
sur les monts enneigés de l’Atlas, les 
piscines et les espaces paysagers.

Riad Garden Marrakech, une adresse d’exception au cœur de la ville ocre

Afrique Câbles et malgré les conditions sanitaires actuelles a réussi les audits de renou-
vellement des certifications ISO 9001 - ISO 14001 - IATF & ISO 45001 à distance.

COVID-19 et le renouvellement de 4 certifications qualité

Afrique Câbles a été choisi en janvier 2020
parmi une vingtaine d’entreprises pour bénéficier
d’un projet d’accompagnement du World Environment 
Center pour renforcer sa performance environnementale 
via la mise en place d’actions permettant l’économie
des ressources (eau, énergie et matières) ainsi qu’une 
meilleure gouvernance environnementale de l’unité. 

Partenariat pour une meilleure gouvernance environnementale

L’efficacité énergétique a toujours été en 
tête des priorités de SNEP. Plusieurs projets 
ont vu le jour dans cette optique.
En 2020, dans le cadre de son engagement 
vers l’excellence opérationnelle, SNEP a 
décidé de mettre en place un système de 
management de l’énergie (SME) afin de 
cadrer et systématiser son processus d’amé-
lioration d’efficacité énergétique.

Dans quel objectif ? réduire les coûts de l’énergie, réduire les émissions des gaz polluants, 
sans compromettre la qualité du produit et la productivité des unités de production, telle 
est la démarche soutenue par le nouveau processus Management Energy. Bravo !

L’efficacité énergétique au cœur de SNEP

Référence des produits d’emballage 
pour les secteurs agricoles et indus-
triels, GPC Papier et Carton, a ouvert 
une nouvelle unité de transformation à 
Berkane pour un investissement de
50 millions de dirhams.

Nouvelle étape dans la stratégie de 
croissance de GPC, l’usine d’une super-
ficie de 7 000 m2 est dédiée au mon-
tage de plateaux agricoles pour l’Orien-
tal et la transformation du papier et du 
carton ondulé.

GPC, leader des emballages en carton ondulé, ouvre une nouvelle usine à Berkane

Dans le cadre de sa veille permanente des perspectives de 
développements potentiels, et des exigences du marché 
qui sont en constante évolution, SNEP a obtenu : Le Label 
HALAL, pour son produit « Soude caustique » pour une 
durée de 3 ans !

SNEP labellisée «  HALAL » 

SNEP a clôturé l’année 2020, en beauté par le
lancement de son projet ERP SAP/4HANA.
Ce projet, tant attendu, permettra à SNEP de
moderniser son système d’information, et de
réussir sa démarche de développement digital.

SNEP escompte finaliser la transition au nouveau
système ERP, avant fin 2021.

Digitalisation 

L’année 2020, a connu d’importantes récep-
tions d’équipements, et d’installations.

Les équipes SNEP sont mobilisées et moti-
vées plus que jamais pour réussir et mener 
à bien ce projet d’entreprise tant attendu. 
Stay tuned !

Le projet d’extension SNEP, avance à pas sûrs !

Aswak Assalam s’est distinguée, durant 
l’année 2020 par son investissement lors de 
la crise sanitaire grâce à sa capacité d’adap-
tation et à l’engagement sans faille de ses 
collaborateurs. L’enseigne a rempli sa 
mission de permettre à ses clients de 
s’approvisionner tout en assurant leur 
protection.

Aswak Assalam fait carton plein en 2020

Pendant cette période, Aswak Assalam 
a multiplié les initiatives de solidarité : 
dons alimentaires et caddies solidaires 
envers les populations les plus dému-
nies, soutien du personnel soignant, ...

2020 a été aussi marquée par l’ouver-
ture d’un nouveau magasin de proximi-
té « As from Aswak » à Casablanca 
avec un investissement de 35 MDH une 
offre alimentaire complète dans un 
cadre moderne et très chic. 

L’enseigne a également développé de 
nouveaux services et a été la première 
du secteur de la grande distribution au 
Maroc à proposer le Drive dans son 
magasin de Casablanca et le Delivery 
pour accompagner rapidement l’évolu-
tion des modes de consommation à 
Casablanca, Mohammedia, Rabat, salé 
et Témara. 

Afrique Câbles lance son projet d’investissement en partenariat avec Maroc PME pour 
augmenter la capacité de production et automatiser certaines étapes de production. 

Dans le cadre de ce projet, Afrique 
Câbles compte réaménager son unité 
de recyclages des batteries usagées et 
l’a dotée des moyens de manutentions 
permettant à la fois de faciliter les 
opérations de production et améliorer 
la qualité de l’environnement du travail.

Projet d’investissement dans le cadre du programme IMTIAZ de Maroc PME
Afrique Câbles va bénéficier d’une subvention 


